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Was ist Ihre Software wert?

Der Herstellungswert — eine belastbare Zahl, wenn es darauf ankommt

Christian Heitzer - Zertifizierter Sachverstandiger fiir IT-Projektmanagement



Lena und Martin haben etwas Echtes gebaut

Drei Jahre lang haben Lena und Martin neben dem Tagesgeschaft an

Toureo auf einen Blick

Toureo gearbeitet — einer Software fur die Tourenplanung

mittelstandischer Speditionen. B2B-SaaS - Tourenplanung
Heute lauft Toureo stabil. Rund 40 Speditionen zahlen jeden Monat dafur.

: L : T
Aus einer Idee ist ein echtes Produkt geworden — mit Kunden, Umsatz ,_Zar:; & Martin

und drei Jahren Betrieb.

Im Betrieb
seit 3 Jahren

Kunden

rund 40 Speditionen

Umsatz

stabil & wiederkehrend

Aufwand

~ 2.000 Entwicklungsstunden

lllustratives Fallbeispiel — Namen und Zahlen frei gewdhlt.
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Plotzlich zahlt eine Zahl

Lena und Martin griinden die Toureo GmbH und wollen die Software als Sacheinlage einbringen. Damit steht eine Frage im Raum, die

vorher niemand stellen musste: Was ist Toureo wert?

Lena - Griinderin

,Drei Jahre Arbeit und echte Kunden —
das sind sicher 260.000 €.

Drei Zahlen, keine Einigung.
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Martin - Mitgriinder

Verkaufen lief3e es sich kaum — eher
150.000 €7“

Finanzamt & Notar

,Was auch immer — es muss belegbar
sein.”
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Warum die naheliegenden Antworten scheitern

Bauchgefiihl Nur die Rechnungen Marktvergleich
Eine Zahl aus dem Bauch Uberzeugt weder Die reine Summe der Belege ignoriert drei Flr eine spezialisierte Nischen-Software
Finanzamt noch Mitgriinder — und halt vor Jahre erprobten Betrieb und echte Kunden. fehlen vergleichbare Verkaufspreise schlicht.

Gericht nicht stand.

Das Risiko: Wird Toureo zu hoch angesetzt, haftet Lena personlich fir die Differenz (Differenzhaftung, § 9 GmbHG).

Zu niedrig — und sie verschenkt Anteile.

Heitzer Consulting - Herstellungswert-Gutachten fir Software 04



Herstellungswert — nicht Marktwert

Herstellungswert

das bewerten wir fiir Toureo

Was wiirde es kosten, Toureo in seinem heutigen Zustand neu
zu erstellen?

Basis: § 255 Abs. 2 HGB und IDW S 5.

Aufwand, Lizenzen, Infrastruktur — belegt und
reproduzierbar.

Markt- & Ertragswert

hier nicht das Thema

Was Toureo am Markt einbringt — Umsatz und
Ertragspotenzial.

Hangt von Geschaftsmodell, Kundschaft und Marktphase ab.

Das ware ein eigenes, ertragsorientiertes Gutachten.

Fiir eine Nischen-Software wie Toureo gibt es keinen Marktpreis — aber sehr wohl belegbare Herstellungskosten.
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Ein Wert, der standhalt

Lena und Martin holen einen Sachverstandigen — fiir eine Zahl, die vor Finanzamt, Notar und Mitgriinder Bestand hat.

§ 255 Abs. 2 HGB (Herstellungskosten) und IDW S 5 bilden den

Anerkannte Grundlage methodischen Rahmen.

Jeder Wert ist hergeleitet und fiir Dritte nachvollziehbar — keine

Reproduz1erbar pauschale Schatzung.

Jede EingangsgroRe wird durch Belege untermauert und im Gutachten

Durch Nachweise gestiitzt dokumentiert
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FALLBEISPIEL - TOUREO

So entsteht Lenas Zahl — in zwei Stufen

RKN = (AKx (1 +gk)+LK+IK+DK) x (1+ wg)

HW = RKNxBx (1-A) x (1-A;) x(1-4,)

B Betriebsbewahrung
Toureo lauft seit drei Jahren stabil — das steigert den
Wert.

A Alterung
Ein Teil der Technik ist in die Jahre gekommen — das
mindert ihn.




Was wirde Toureo heute kosten?

Arbeitskosten
Entwicklungsstunden x Stundensatz (h x s)

Daten & Content

Herstellung integraler Datenbestande
(optional)

Heitzer Consulting - Herstellungswert-Gutachten fir Software

Lizenzen

Fremdsoftware, Bibliotheken, Lizenz- und
Tool-Kosten

Gemeinkosten

Projektmanagement, QA, Architektur, Doku
(Zuschlag)

Infrastruktur

Aufbau von Server-, Cloud- und Hosting-
Umgebung

= RKN

Reproduktionskosten-Neuwert
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STUFE 2 - TOUREO

Bewdhrung steigert, Alterung mindert

AUFSCHLAG

ABSCHLAGE
e A, technisch A, funktional
Ein Teil des Technologie-Stacks ist veraltet. Einzelne heute Ubliche Funktionen fehlen

noch.
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B Betriebsbewahrung — drei Jahre stabiler Betrieb, rund 40 zahlende Speditionen. Faktor > 1.

@ AW wirtschaftlich

Der Markt flr Tourenplanung ist stabil —
kaum Wertverfall.
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Toureos Herstellungswert

Arbeitskosten (2.000 h x 95 €) 190.000 € Betriebsbewdhrung B x 1,10
+ Gemeinkosten (gk =20 %) 38.000 € Technische Alterung -20%
+ Lizenzen (LK) 8.000 € Funktionale Alterung -10%
+ Infrastruktur (1K) 4.000 € Wirtschaftliche Alterung -5%

RKN 240.000 € ~ 180.600 €

Der laufende Umsatz bestdtigt den Wert — er wird nicht nach unten gedeckelt.

Beispielhafte Werte zur Veranschaulichung — keine realen Mandatsdaten.
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Die Zahl, die hielt

VORHER

150.000 - 260.000 €

Drei Zahlen, keine Einigung

Geflhl statt Beleg

Streit zwischen den Grindern

Risiko der Differenzhaftung

Aus ,gefiihlt irgendwas” wurde eine Zahl, die standhdlt.
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NACHHER — EINE BELEGTE ZAHL

180.600 €
v

Das Finanzamt akzeptierte die Sacheinlage — jeder Wert war
belegt.

Notar und Registergericht hatten eine belastbare Grundlage.

Lena und Martin teilten die Anteile fair — auf Basis derselben
Zahl.

Kein Streit, keine Differenzhaftung.
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Ihre Situation ist anders — die Methode ist dieselbe

Vielleicht geht es bei Ihnen um einen dieser Anlasse:

Sacheinlage e Verkauf / Asset Deal E

Auszahlung eines Mitgriinders @ Erbauseinandersetzung Der erste Schritt

©O 00

Der Erhebungsbogen: Sie liefern Angaben
Streit vor Gericht e Aktivierung in der Bilanz und Nachweise — ich liefere lhre
belastbare Zahl.

¢
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Von Ihren Angaben zum Gutachten

Erhebungsbogen Priifung Bewertung
Angaben und Nachweise je Sichtung der Nachweise, Herleitung jeder GréRe und
Baustein der Formel Plausibilisierung, Riickfragen Berechnung nach Formel
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Gutachten

Belastbares
Sachverstandigengutachten mit
Wert und Begriindung
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DER SACHVERSTANDIGE

Christian Heitzer

Zertifizierter Sachverstandiger fir IT-Projektmanagement (BDSF)

BDSF-zertifiziert Unabhingig & weisungsfrei 15+ Jahre Praxis
Gerichtsfeste Gutachten zu Software und IT- Neutrale Bewertung allein auf Basis der Senior-IT-Projektleitung in regulierten Branchen
Projekten Nachweise
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